
Rada Powiatu Radzyńskiego 11 czerwca 2021 rok



1. Retrospekcja – czas pandemii

2. 2020 

 działalność szpitala

 działalność poradni

 wykonanie umów

 wyniki finansowe

 wskaźniki finansowe

3. 2021

 działalność szpitala

 działalność poradni

 wyniki finansowe

4. Kluczowe aktywności i efekty

5. Potrzeby inwestycyjne

6. Zasoby kadrowe

7. Prognoza 

8. Podziękowania



Największe problemy:

 Dostępność Personelu - (absencja średnio 40%; w niektórych komórkach 
czasowo 80%)

 Obniżona aktywność Pacjentów – niechęć do wizyt i hospitalizacji

 Obniżona aktywność systemu ochrony zdrowia – brak skierowań

 Konieczność wydzielenia stref leczenia Covid (śluzy we/wy) i dróg poruszania 
się

Najważniejsze cele:

 Utrzymanie dostępności do świadczeń poza Covid !! (olbrzymia walka)

 Zabezpieczenie Pacjentów Covid (tlen)



Najważniejsze działania zaradcze:

 Powołanie zespołu „Kryzysowego”

 Izolacja oraz procedury przeciwdziałające rozprzestrzenianiu się Covid
wewnątrz Zakładu

 Dynamiczne tworzenie miejsc Covid – przekierowanie/odzyskanie środków 
niewykonanych (58 łóżek dedykowanych)

 Stworzenie stref wspólnych leczenia – utrzymanie dostępności świadczeń i 
niepogłębianie niewykonania

 Korygowanie konfiguracji w odniesieniu do bieżącej sytuacji 

 Pozyskiwanie środków ochrony, sprzętu, instalacji

Najważniejsze skutki pandemii:

 Spadek wykonania kontraktu z NFZ (tylko w 2020 roku prawie 6 mln zł (1,5 
miesiąca obrotu) ostatecznie ok 3 mln zł.

 Spadek sprzedaży komercyjnej (tylko w 2020 roku ok 250 tys. zł)



Obłożenie łóżek



Liczba leczonych



Liczba porad



Po przesunięciach



Przed przesunięciami



2019 2020

Przychody ogółem 52 898 668,20 zł 60 536 485,45 zł 

Koszty ogółem 53 467 628,63 zł 58 638 607,28 zł 

Wynik finansowy - 568 960,43 zł 1 897 878,17 zł 

Informacje szczegółowe:

1) Przychody z dział.podstaw. 51 655 674,08 zł 57 122 321,33 zł 

2) Koszty dział. Podstawowej 53 218 097,83 zł 58 321 666,84 zł 

Wynik na działalności podstawowej - 1 562 423,75 zł - 1 199 345,51 zł 

3) Pozost.przych.operacyjne 1 236 163,79 zł 3 409 612,40 zł 

4) Pozost.koszty operacyjne 23 427,73 zł 13 581,30 zł 

Wynik na działalności operacyjnej - 349 687,69 zł 2 196 685,59 zł 

5) Przych.finansowe 6 830,33 zł 4 551,72 zł 

6) Koszty finansowe 226 103,07 zł 303 359,14 zł 

7) Straty nadzwyczajne

Wynik z działalności gospodarczej - 568 960,43 zł 1 897 878,17 zł 

Na wynik wpływa nie powodując wydatku

-amortyzacja 1 915 585,71 zł 2 639 255,68 zł 



 01.01.2020 31.12.2020 

 

Zobowiązania 16 393 542,61 14 351 631,06 

zobowiązania długoterminowe 7 676 705,25 5 816 475,69 

w tym;     

kredyty i pożyczki 6 043 707,02 4 661 428,10 

inne zob. długoterminowe    

CT 1 632 998,23 1 155 047,59 

     

zobowiązania krótkoterminowe 8 716 837,36 8 535 155,37  

w tym;    

z tyt.dostaw i usług 2 777 583,96 3 034 855,14 

z tyt.podatku, ubezp. 2 003 634,27 1 909 372,59 

z tyt. wynagrodzeń 1 906 318,65 2 321 574,29 

inne /wadia,depozyty/ 245 866,39 293 846,90 

ZFŚS 466 258,32 975 506,45 

kredyty i pożyczki 1 317 175,77 0,00 

 

Należności 5 966 971,65 6 457 681,08 

w tym:    

z tyt. dostaw i usług  5 876 763,15 6 395 974,82 

w tym NFZ  5 708 408,39 6 273 915,50 

pozostałe /poż. Z ZFSS/ 90 208,50 61 706,26 

 

Środki pieniężne na r-ku i w kasie 906 342,98 3 903 379,80 

 
Nie mamy nierozliczonych zaliczek z NFZ !!









Obłożenie łóżek



Liczba leczonych



Liczba porad



01.2021 02.2021 03.2021 Narastająco

Przychody ogółem 4 314 346 5 873 287 7 440 557 17 628 190

Koszty ogółem 5 370 781 5 322 275 6 065 988 16 759 044

Wynik finansowy -1 056 435 551 012 1 374 569 869 146

Informacje szczegółowe:

1) Przychody z dział.podstaw. 4 174 384 5 644 682 6 165 161 15 984 227

 w tym przych z NFZ 4 055 504 5 506 547 6 016 781 15 578 832

 2) Koszty dział. Podstawowej 5 358 943 5 304 732 6 025 828 16 689 503

Wynik na działalności podstawowej -1 184 559 339 950 139 333 -705 276 

3) Pozost.przych.operacyjne 139 961 228 605 1 275 396 1 643 962

4) Pozost.koszty operacyjne 39 13 19 284 19 336

Wynik na działalności operacyjnej -1 044 637 568 542 1 395 445 919 350

5) Przych.finansowe

6) Koszty finansowe 11 799 17 530 20 876 50 205

7) Straty nadzwyczajne

Wynik z działalności gospodarczej -1 056 436 551 012 1 374 569 869 145

 

  

Na wynik wpływa nie powodując wydatku

 -amortyzacja 238 527 238 527 238 527 715 581



Zarząd SP ZOZ od początku kadencji do chwili obecnej m.in.:

 przygotował założenia do koncepcji funkcjonalno-użytkowej – w jego wyniku 
wskazane zostały kluczowe i pilne projekty, w tym „Bezpieczny Szpital –
Bezpieczny Pacjent” polegający m. in. na: modernizacji/przebudowie SOR w 
sposób, który pozwoli na wydzielenie poszczególnych ścieżek pacjentów i 
odrębnej/wewnętrznej ścieżki na oddziały oraz „Bezpieczna Przychodnia –
Bezpieczny Pacjent” polegający na przebudowie przychodni AOS i 
reorganizacji rejestracji,

 przygotował projekt organizacji terenu i komunikacji wokół szpitala – Zarząd 
Powiatu Radzyńskiego Burmistrz Radzynia sfinansowali, a Zarząd Dróg 
Powiatowych wykonał pierwszy etap wymiany nawierzchni i chodników,

 przygotował strukturę organizacyjną do planowanej reformy obsługi Pacjenta 
w zakresie ułatwień w rejestracji (zakres – przychodnia AOS, Radiologia, 
Laboratorium, Kasa, inne usługi), przeprowadził szkolenia rejestratorek-
sekretarek medycznych,

 zmodernizował obsługę rejestracji telefonicznej – reorganizacja, zakup 
sprzętu i rekonfiguracja usług telekomunikacyjnych,

 przeprowadził modernizację Oddziału Ortopedycznego,

 Finalizuje projekty AOS, Radiologia, POZ – konieczne dofinansowanie 460 
tys.zł



Zarząd SP ZOZ od początku kadencji do chwili obecnej m.in.:

 przeprowadził modernizację i wyposażył Centralną Sterylizatornię (etap I),

 dokonał modernizacji korytarzy komunikacyjnych,

 opracował procedury i wdrożył elastyczną konfigurację szpitala niezbędną do 
walki z Covid-19 zapewniające odpowiedni poziom bezpieczeństwa 
pacjentów i pracowników,

 pozyskał 2 mln zł na modernizację pracowni diagnostycznych, w tym 
pracowni endoskopii (w tej kwocie planowana jest modernizacja ciągów 
komunikacyjnych m. in. w celu ochrony p.poż.),

 pozyskał środki na zakup sprzętu medycznego na blok operacyjny – 150 tys. 
zł  z funduszy pomocowych Ministerstwa Sprawiedliwości,

 pozyskał środki i rozpoczął rozbudowę instalacji tlenowej – 575 tys. zł  ze 
środków Covid,

 zabezpieczył środki ochrony indywidualnej i dezynfekcyjne na kwotę prawie 
1,1 mln zł,

 pozyskał dofinansowanie do zakupu karetki transportowej – 200 tys. zł  od 
SPOMLEK,

 dokonał wstępnej reorganizacji pozwalającej na zapoczątkowanie zmian



Zarząd SP ZOZ od początku kadencji do chwili obecnej m.in.:

 pozyskał sprzęt medyczny i wyposażenie - 2,2 mln zł w roku 2020 oraz 
ponad 4 mln zł w roku 2021, w tym: 

 RTG przyłóżkowe – 4 szt.,

 respiratory (w tym mobilne) – 25 szt.,

 kardiomonitory – 82 szt., centrala do kardiomonitorów – 8 szt.,

 pompy infuzyjne – 198 szt.,

 analizator parametrów krytycznych – 3 szt.,

 aparat EKG – 10 szt.,

 aparat USG – 1 szt.,

 ssak medyczny – 17 szt.,

 aparat do tlenoterapii – 17 szt.,

 defibrylator – 5 szt.,

 stół operacyjny/zabiegowy – 15 szt.,

 łóżka szpitalne – wszystkie łóżka zostały wymienione na nowe

 kilkaset pozycji drobnego sprzętu – np. stoliki zabiegowe, pulsoksymetry, 
termometry



Wyniki działalności:

 jedna z najwyższych w województwie dostępności do świadczeń (w tym poza 
Covid) wyrażona w poziomie wykonania ryczałtu PSZ (informację otrzymał 
Pan Starosta)

 dodatni wynik finansowy 

 zbilansowane przepływy gotówkowe (czyli wydatki miały pokrycie we 
wpływach)

 obsłużona w 2020 roku minimalna płaca wprowadzona do podstawy z 
końcem 2019 roku

 podwyżka od lipca 2020 roku dla personelu medycznego (20%)

 obsłużona w 2021 roku minimalna płaca wprowadzona do podstawy z 
końcem 2020 roku

 wypłacone premie i nagrody oraz dodatki Covid

 zwiększenie o 15% środków wypłaconych z ZFŚS

 sfinalizowanie odzyskania nadwykonań za 2019 rok w ortopedii



 rozbudowa SOR z modernizacją wiaty pozwalająca na realizację triażu (w tym 
budowa odrębnego ciągu komunikacyjnego na blok operacyjny, 
modernizacja przyległych oddziałów, przeniesienie drogi p.poż) – 6 mln zł.

 doposażenie SOR wraz z wiatą pozwalającą na realizację triażu – 2,3 mln zł.

 przebudowa ciągów komunikacyjnych zgodnie z wymaganiami p.poż oraz 
według zaleceń służb sanitarnych (grodzie bezpieczeństwa, oddymianie, 
windy, zakrycie podsufitką instalacji wentylacyjnych, modernizacja 
przyległych oddziałów) – 3,5 mln zł

 remont przychodni specjalistycznej (zniesienie barier poprzez budowę 
windy, poprawa dostępu pacjentów do świadczeń, przebudowa rejestracji, 
przeniesienie działu rozliczeń) – 2,4 mln zł

 przeniesienie i doposażenie pracowni endoskopowej (przystosowanie do 
wymogów sanitarnych - zalecenie WSSE; konieczne przeniesienie w związku 
z wymaganą organizacją funkcjonowania/powierzchnią oraz w związku z 
budową odrębnego ciągu komunikacyjnego) – 1,5 mln zł



 modernizacja i wyposażenie centralnej sterylizatorni (przystosowanie do 
wymogów sanitarnych - zalecenie WSSE) – 2,6 mln zł

 przeniesienie i doposażenie działu rehabilitacji dziennej (przygotowaniem do 
pracy w warunkach epidemiologicznych, przeniesienie konieczne -
powiązane z przeniesieniem pracowni endoskopowej) – 0,6 mln zł

 remont i połączenie laboratorium analitycznego i mikrobiologicznego wraz z 
niezbędnym wyposażeniem – 0,8 mln zł

 modernizacja i doposażenie oddziału reumatologii z przystosowaniem 
oddziału do leczenia biologicznego – 1,7 mln zł

 remont i doposażenie oddziału ginekologiczno-położniczego z 
przystosowaniem do porodów rodzinnych i adaptacją sal do wspólnego 
pobytu matki i dziecka – wartość 2,7 mln zł 

 modernizacja systemu wentylacji (zwiększenie wymiany powietrza, poprawa 
bilansu energetycznego, utrzymanie temperatury w pomieszczeniach, 
rozbudowa systemu wentylacji m.in. o przychodnie) – 2 mln zł.



 zakup sprzętu medycznego i wyposażenia (ramię C, aparat do znieczuleń) –
2,2 mln zł.

 modernizacja instalacji gazów medycznych (nowe urządzenia, wymiana 
gniazd, rozbudowa ilości punktów) – 2,5 mln zł

 budowa izolatek – 3 mln zł (systemy podciśnieniowe)

 wydzielenie strefy zakaźnej w oddziale internistycznym – 0,6 mln zł

 rezerwowe źródło wody (wymaganie zgodne z przepisami) – 0,7 mln zł.

 zakup 2 karetek transportowych z wyposażeniem – 0,9 mln zł.

 remont pomieszczeń dla części administracyjnej (koncentracja komórek) –
0,5 mln zł.

 remont/modernizacja pozostałych oddziałów (w tym CZP) – 12 mln zł

 remont szatni pracowniczych – 0,4 mln zł.



Umowy o pracę

Rodzaj personelu Zatrudnienie w SPZOZ Radzyń Podlaski 

Stan na 31.12.2019 r. Stan na 31.12.2020 r. Stan na 09.06.2021 r. 
osoby Etaty osoby Etaty osoby Etaty 

Lekarze 39 36,4 37 34,87 36 33,70

Pozostały personel 

wyższy 

32 30,25 33 30,95 32 29,95

Pielęgniarki i 

ratownicy medyczni 

200 191,57 196 187,18 193 183,68

Położne  16 16 15 15 15 15

Pozostały personel 

średni 

92 89,23 91 87,58 95 92,25

Personel niższy i 

obsługa 

70 69,5 70 69,5 71 70,50

Administracja 27 25,8 27 26,75 26 25,75

RAZEM : 476 458,75 469 451,83 468 450,83



Umowy zlecenie

Rodzaj personelu Zatrudnienie w SPZOZ Radzyń Podlaski 

Stan na 31.12.2019 r. Stan na 31.12.2020 r. Stan na 09.06.2021 r. 
Liczba zleceniobiorców Liczba zleceniobiorców Liczba zleceniobiorców

Lekarze 2 2 4 +2 (szczepienia COVID19 

– pracownicy szpitala)

Pozostały personel 

wyższy 

1 1 1

Pielęgniarki i 

ratownicy medyczni 

2 8 14 + 12 (szczepienia 

COVID19 – pracownicy 

szpitala )

Położne  0 0 0

Pozostały personel 

średni 

1 0 0 + 3 (szczepienia COVID19 

- pracownicy z zewnątrz)

Personel niższy i 

obsługa 

1 3 5

Administracja 0 0 3

RAZEM : 7 14 44



Umowy kontraktowe

Rodzaj personelu Kontrakty  obowiązujące w SPZOZ Radzyń Podlaski 

Stan na 31.12.2019 r. Stan na 31.12.2020 r. Stan na 09.06.2021 r. 
osoby osoby osoby

Lekarze 33 56 49

Psycholog 1 1 1

Pielęgniarki 8 15 13

Położne  1 1 1

Ratownicy medyczni 2 8 7

Technicy RTG 2 3 3

RAZEM : 47 84 74



Zagrożenia:

 Wzrost wynagrodzeń - nie pokryty w postaci wyceny świadczeń, 
środków celowych lub wzrostu wyceny spowoduje brak rentowności 
(320 tys. zł/mies)

 Brak kadr na rynku pracy i odejścia emerytalne

 Konieczne nakłady inwestycyjne na przebudowę infrastruktury, w tym na 
zabezpieczenie epidemiologiczne

 Konieczne nakłady na reorganizację do modelu koordynowanego

Szanse:

 Strategiczne połączenie ze szpitalem w Suchowoli – synergia i nowa 
pozycja rynkowa

 Sojusze lokalne – specjalizacja w grupie szpitali – koordynacja leczenia



 Wojewoda Lubelski

 Marszałek Województwa Lubelskiego

 Samorządy Powiatu Radzyńskiego

 Firmy i Przedsiębiorcy

 Organizacje

 Prywatne osoby

 Jednostki Powiatowe

 Ościenne szpitale

 Załoga SP ZOZ w Radzyniu Podlaskim




